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2011 nyaran Angliaban jartam a demokratikus iskolak
vilagtalalkozéjan. Amikor a Summerhill-i iskolabdél jott
gyerekek bemutattdk, hogy hogyan mikoédik naluk az
iskolagylilés, a résztvevOk kozil egy holland asszony roéviden
azt mondta, hogy szerinte egy demokratikus iskola mikddhet
torvények nélkil is, és ha igény van ra, szivesen beszél réla
kilén a konferencia egy mésik napjan. Erdeklédve jelentkeztem
nala és el is mentem a szemindriumra. Az itt kdvetkezb
képek Evelien poszterei, és az elmondott szovegének leirdsa:
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1. abra

Az iskola torténete

Az iskola amirdl beszélek 2002 és 2008 kozott létezett. Amikor
az iskolardél mesélek, ami egy specialis hely volt, nincs
konny( dolgom, mert Ugy érzem kevesen értik meg, amit mondani
akarok. Nekem mégis nagyon sokat jelent és abban bizom lesznek
emberek, akik taldn megértik amit akartunk. Legalabb
megkisérlem elmondani.

2002-ben indult az iskola, 4 év elokészilet utan. Akik
alapitottak kilonb6z6 helyekrdl jottek, akik valami Gjat
szerettek volna. Korulnéztek tdobb helyen. Az iskola neve
Iederwijs volt. Ezt el kell magyarazzam: A holland kifejezés
az iskolara under-wise, ami alarendelést is jelent. Ezt
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megvaltoztattak, Ieder wise, ami azt jelenti mindenki bélcs.

A mozgalom fénykoraban volt vagy 20 Iederwise iskola
Hollandidban. Ami szamunkra vilagos volt, hogy az iskolat az
emberek teszik ki. Az, hogy egy iskola milyen 1lesz,
nagymértékben figg attdél, hogy milyenek az emberek, akik
elkezdték azt. Ennek az iskolanak alapitéi olyan emberek
voltak, akik egy iskolat akartak 1étrehozni, ahol nincsenek
merev szabdlyok. Az alapiték rendkivil szenvedélyes emberek
voltak, tobbek ko6zott a gyerekekhez valdé viszonyuk
tekintetében.

Bas Rosenbrand az egyik alapité egy kildndsen szerettet
kisérletezni. Az iskola kezdetekor 6 gyerek volt. Az épillet
egy farm épiulete volt. Itt addig voltak, mig a létszam 18-ra
nem ndtt. Ekkor egy masik éplletbe koltoztek. Amikor az iskola
2008-ban anyagi okokbdél bezart 42 gyerek volt és 8 felndtt. Ez
az iskola nagyon roévid térténete.

Mi a szociokracia?
(]

2. abra

Az iskola kezdetekor meghozott fontos dontés volt, hogy az
iskolat a ,Sociocracy” elmélet koré fogjak épiteni. Errél
lehetne tobbet beszélni, én csak azt mondanam el, hogy miért
volt ez fontos szamunkra. Az egyik fontos dolog, hogy az
emberek korben beszélnek. Minden alkalommal, ha valaki valamit
felvet, akkor arra mindenki reagal. Ez azt jelenti, hogy a
dolog amirdl szdé van az a kor kozepére keril. Amit mondunk az
nem egy masik ember ,tanyérjara” keril, hanem a kdzépen allo
,k0z0s tanyérra”, és mindenki erre a koz6s tanyérra néz.

A dontéseket pedig Ugy hozzuk, hogy abban mindenki
egyetértsen. Csak akkor keril valami elfogaddasra, ha nincs
senki aki ellenezné azt. Miért volt ez fontos. Ha egy
beszélgetés folyik a normalis korilmények kozott, akkor abban
aki valamit akar mondani egy nagy fesziltség van, mert nem



tudja sorra kovetkezik-e, varnia kell a bizonytalansagban, és
a kor beszélgetés soran ez a fesziiltség nem 1ép fel. Mikdzben
a korben eldtted szélok beszélnek, fontos dolgok torténhetnek
benned. Minél tovabb gyakorolja ezt az ember annal lazabba
valik.

Es akkor képes lesz az ember nem csupdn a szavakra, hanem a
szandékokra is figyelni, amit az emberek gondolnak mikdzben
beszélnek. Gyakran lehet egyszerlien Glni, behunyni a szemedet
és rahangolodni a beszéldre, arra, hogy mi jon a beszeld
szivébdl. Ezért gyakran eléfordul, hogy a beszélgetés folyaman
megvaltozik a véleményem, mert meg tudom latni a masik érveit
és megvaltozhat a véleményem. A folyamat (egymas megértése)
mindig a dolgok kozéppontjaban van. Ami még fontos: a kétségek
értéke:

Nagyon unalmas lenne egy javaslat utan, ha mindenki azt
mondja: egyetértek, egyetértek. A j6, ha valaki azt mondja:
ellenzem. Lassan meg kellett tanulnom, hogy ami egy ilyen
ellenkezésb6l jon azok dltalaban a legfontosabb dolgok. Ennyit
akartam nagyon roviden a szociokraciardél mondani.
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3. abra

Merev torvények helyett

Valamikor eld6lt, hogy nem szeretnénk merev torvényeket hozni,
mert az egy nagyon iddigényes folyamat. A tdrvényeket
betartani és betartatni is sok iddét igényel. Mi inkabb egy
masik Uton gondoltuk jarni. Egyszer volt egy eset, hogy valaki
szeretett volna egy szabalyt hozni, a skate-board-okkal
kapcsolatban. Az volt a félelme, hogy ha az iskolan belil
skate-boardoznak, akkor ott a kisebb gyerekek veszélybe
kertulhetnek, De ha hozunk egy szabalyt: tilos skate-boardozni
abban a teremben, ahol altalaban a kicsik vannak. De mi van
akkor, ha ott éppen egyetlen kicsi sincs? Vagy mit is jelent
az, hogy skate-board-ozni? Ha valakinek a kezében van a skate-



board, akkor az minek szamit?

Azutan Ugy dontottink, nem csinalunk torvényt, hanem minden
alkalommal, ha valaki jon, és félek, hogy valami térténhet,
akkor szolni fogok ahhoz, aki skate-boardozik, és el fogom
mondani neki, hogy miért zavar az amit csindl. Ez eldtt a
beszélgetés eldtt érezni lehetett a dolog koruli fesziiltséget
az iskoldban. A beszélgetésben megismertik annak a felndttnek
a nézeteit, aki az egész kérdést felhozta, a fesziltségeit a
félelmeit, és ezek a beszélgetés utan feloldddtak.
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4. abra
Ha O6szinte akarok lenni, akkor azt mondom, hogy nem voltak

irott torvényeink, de persze mindig vannak torvények,
szabalyok. Ha ezek nincsenek leirva, akkor mindig el kell
gondolkodnod, hogy mi is tortént. Nem mondhatod egyszerlen
azt, hogy te megsértetted a szabalyt. E helyett el kell
mondanod, hogy mit érzel, amikor valakit latsz, aki megsértett
valamit, ami szerinted helyes. Valaki &thagta a hatdraidat. Es
igy megtudod a masik inditékait.

Hasonldé a dolog a blintetésekkel. Nekink az az érzésink, hogy a
biintetések 6sszenyomjak az embereket. Kisebbé teszik 6ket. A
bintetések hatasara megall a ndovekedésiik.

Mi azt gondoltuk, hogy talan a legfontosabb akkor, ha
valakinél olyan dolgot talalunk, ami szerintiink nem helyes,
akkor a legjobb meghallgatni, hogy elmondja, hogy miért tette
amit tett. Azt lehetne mondani, hogy mi egy iskola voltunk,
aki tudott hallgatni.

Mit szintén felfedeztink, az az, hogy mi magunk sem vagyunk
szentek. Bar azt hirdettik, hogy nem bintetiink, néha mégis
megtettik. Amit mindenképpen megtettink az az, hogy figyeltik
magunkat, hogy ezt elkeruljuk.

Fontos volt, hogy konfliktusok esetén feltegyik magunknak a
kérdést, hogy egy konfliktusban mit jelent az egész nekem



magamnak. Hogyan érzek? Hol vannak az én hataraim.
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5. abra Konfliktusmegoldas

Konfliktusok voltak, természetesen.
Hogyan bantunk velik?

Feltételezés: Senki nem akarja a masik életét nyomorisagossa
tenni. Ilyesmi torténik persze, de ez csak valami masodlagos
dolog.

Lépések, kérdések akkor ha valami tortént

1. Mi tortént? (Majdnem mindig tobb tdrténet létezik!)

2. Mi volt a szandék? (Ki mit szandékozott mondani, vagy
mit szandékozott tenni?)

3. Mi teszi ezeket a dolgokat fontossa? Egy id6 utan
vilagosabban latszik, hogy mi is az amit az érintettek
nagyon szeretnének. Ekkor elkezdd6dik az a folyamat, hogy
megértsik a dolgokat.

4. Mit lehet tenni? Ha igy ezeken a pontokon végigmegy az
ember, akkor a megoldasok altalaban vilagossa valnak.
Eltlnik a probléma

Mivel gyakran nem akarunk mdasokat megsérteni, ezért nem
mondunk ki dolgokat.

Ami tehat akkor, ha negativ érzéseim vannak, mégis
csinalhatok, hogy elgondolkodom azon, hogy mik azok az
értékek, amik a negativ érzés mogott allhat. Ez valami, ami
tényleg fontos lehet neked. Ekkor tudod, itt valami torténik,
amivel kapcsolatban nekem egy negativ érzésem van. Pozitiv
érzéseket konnyebb megosztani. A nagativokat meg szoktuk
magunknak tartani, mintegy parkoltatjuk. Igy prébdlunk egy
kapcsolatot fenntartani. Mert nem akarjuk, hogy a kapcsolat
sériljon. De lehet, hogy van egy mas Gt is, bevinni az
értékeket a kapcsolatba.



Az érzelmek felismerése segit a novekedés kiinduldpontjainak
megtaldlasaban.

Az iskola, mint él0 szervezet
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6. abra Az iskola, mint él06 szervezet
Az interneten talaltam ehhez egy japan elméletet a “Concept of

Ba” Nonaka és Konno 1998.

Ebben a koncepcidban 6k szervezetekrél irnak. Folyamatokrdl a
szervezetekben. Azt mondjak, hogy a fejldédésnek négy fazisa
van: Ez egy koérben folyik. Vannak érzékelt ismeretek, és
vannak kifejezett ismeretek. A kifejezett ismeretekrol
beszélnek az emberek a szervezetben. Az érzékelt ismereteket,
még nem mondta ki senki, nem irta le senki. De az ismeret mar
ott van. A probléma akkor van, ha ezt nem 1latja meg valaki,
hogy ez az ismeret ott van.

Ha csak a kifejezett ismeretekkel dolgozol, akkor fontos
dolgok hianyozhatnak.

Jé, ha a dontéseket amik a szervezetben térténnek kombinaljak
az érzékelt és kifejezett ismereteket.

Amikor egy dontés megtortént, akkor utana az emberek egy ideig
a valtozasokat csak érzelmileg fogjak fel. Ebbe beletartozik
az az érzés is, hogy a valtozas passzol-e vagy sem. Ha ezeket
a dolgokat nem veszed figyelembe, akkor elveszithetsz
lehetdségeket. Csak annyit tudsz, hogy dolgok toérténnek, de te
nem tudod mi az. Felbukkan valami rossz érzés, de azt nem
akarod figyelembe venni, és elnyomod.

Ez a dolgok (szocializacids?) része. A masik rész a befejezd
rész (externalization). Kimondani. Javaslatokat tenni,
emberekkel a dolgokrél beszélgetni. Igy véalnak a dolgok
kifejezett ismeretté (expressziv).

Igy jutnak a dolgok azutdn a szociokracy segitségével a kor



kdzepébe.

Ez a Ba

A tanuld része a szervezetnek
Osszefoglald:

Ugy latom, hogy az iskoldnk egy él0 szervezet. Ha a személyes
kapcsolataidban vilagossagot teremtsz, abbdl az egész iskola
profital. A szociokracianak a jo oldala, hogy nem alakul ki az
a nézet, hogy amit Evelien (én) felhozok, az az én problémanm,
hanem érezhet6, hogy a probléma mindenkié, igy nem lehet
valakit hibaztatni, mert 1igy, vagy ugy érez, mert az
érzéseknek vannak forrdsai.

Kapcsolédo oldalak:

= ,Mindig azt tanitod, ami te magad vagy” — interju Bas
Rosenbranddal a demokratikus oktatasrél
-Foti Péter: A legfontosabb “tananyag”: A

konfliktusmegoldas I.

 Bas Rosenbrand: A New Morning — Co-Create School with
the Children

= Bas Rosenbrand: Korbeszélgetés — Saxum kiadd 2019

» F6ti Péter: Nincs jo bintetés — A Dartington Hall iskola
onkormanyzatanak tapasztalatai

» Bas Rosenbrand: Tanari készségek és eszkdzok egy
demokratikus iskolaban



